Méstsky urad Horazd’'ovice - Profesionalita s lidskou tvafi Il.
Klicova aktivita 03: Vytvoreni strategického planu rozvoje mésta

Pfedmétem zadani je vypracovani koncepéniho strategického dokumentu, ktery stanovi vyvoj
mésta do roku 2025.

V uplynulych letech se mésto pokusilo vypracovat vlastnim pfi¢inénim strategicky plan, ktery
vyspecifikoval jednotlivé problémy a cile v dlouhodobém horizontu. A¢ byl dokument schvalen
zastupitelstvem mésta, nevzil se do kazdodenni Cinnosti. Jednotlivé kapitoly jsou v pfiloze zadani
nebo na strankach mésta: http://www.sumavanet.cz/muhd/vyznamnedokumenty.asp

Z tohoto divodu se vedeni mésta rozhodlo vypracovat novy strategicky plan, ktery bude nejen
zohledriovat aktualni stav a potfeby, ale zejména bude vypracovan erudovanou osobou externé,
dle nejnovéjSich poznatku tak, aby zejména specifikovanim konkrétnich cild a konkrétni
odpovédnosti a sofistikovanou propagaci byl uveden zivot kazdodenni &innosti samospravy a
obc&anu.

Zaroven zadavatel poZaduje, aby byl dokument zpracovan minimalné v souladu s doporuéenou
metodikou MMR tvorby programu rozvoje obce,

zdroj informaci : https://www.mmr.cz/getmedia/45c58e5b-dadc-4210-a8da-

6b29ch749989/Metodika tvorby PRO.pdf

Pro ucely verejné zakazky se predpoklada a uchaze€ oceni zpracovani vSech kapitol (oblasti) jak
je uvedeno v priloze &. 3 Metodického podkladu pro tvorbu programu rozvoje obce (tj. 7 kapitol) a
zaroven se predpoklada a uchaze¢ oceni minimalné 2 projednani s pracovnimi skupinami a 1
verejnym projednanim se Sirokou verejnosti u kazdé takové kapitoly (prostory pro projednavani
poskytne zadavatel).

Zakladni Informace o uzemi:

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=31588&u=_VUZEMI 43 556254#

Obyvatelstvo podle pohlavi a véku ve vybranych méstech Plzeriského kraje k 31. 12. 2016

Kod Nazev obce Nézev Pohlavi | Celkem Pvrumerny
obce okresu vék

556254 | Horazd'ovice | Klatovy | celkem |5 366 |43,5

556254 | Horazdovice | Klatovy | muzi 2592 (41,9

556254 | Horazdovice | Klatovy | zeny 2774 |44)9

Pocet podnikatelti | Pocet platnych ZO

2305 4006 2112 fyzickych osob, 193 pravnickych osob

Kli€ové milniky vytvoreni strategického planu rozvoje mésta
Vyriatek z podrobného popisu projektu

Zpracovani strategického planu rozvoje mésta bude realizovdno v nasledujicich klicovych
milnicich:

V tomto milniku budou provedeny, kromé poZadované analyzy rozvojového potencidlu a stdvajiciho stavu
obce, dali analyzy a zjistovani tak, aby vystupem byla Zprava o socialné-ekonomickém a environmentalnim
stavu mésta, demografickém vyvoji, podminkach pro podnikani, zajmu a potiebach obcanl a dalsich
ukazatelich potfebnych pro strategické planovani. Po té bude provedena syntéza vysledk( s vyuZzitim SWOT
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analyzy. Na celkové zpracovani SWOT analyzy bude poufzit tzv. ,pohled vice stran”- tataz skute¢nost, ktera
je pro jednu oblast silnou strankou, muze byt pfi dalsim rozvoji ohroZenim pro jiny tematicky okruh.

VYTVORENIi STRATEGICKE ANALYZY

DOTAZNIKOVE SETRENi — PRIMARNI SBER DAT

Pro sbér primarnich dat bude vytvoren specialni dotaznik, ktery bude rozeslan: na klicové subjekty pusobici
v obci, nebo majici vliv na Zivot a na obcany a predevsim bude distribuovan obéandim — voli¢lim.

EXPERTNI ROZHOVORY

Rizené expertni rozhovory budou realizovany pro zpfesnéni dat ziskanych b&hem dotaznikového Setteni.
Princip metody spodiva v cileném vybéru zastupct klicovych subjektl plsobicich v obci ¢i majicich vliv na
Zivot v obci. Bude se jednat zejména o zastupce: vefejné spravy, informacnich center, podnikatelskych
subjektd, svazu mést a obci, mistnich akénich skupin, spolkl apod.

REVIZE REGULATORU RiZENi A ZHODNOCEN|i DOSAVADNICH STRATEGICKYCH DOKUMENTU
(SEKUNDARNI SBER DAT)

—  Koncepcni a rozvojové dokumenty mésta i kraje

- Koncepce ochrany ptirody a krajiny (Master plan Sumava aj.)

—  Koncepce rozvoje dopravy (Koncepce rozvoje cyklistické dopravy)
—  Koncepce pamatkové péce

—  Koncepce rozvoje kultury

—  Strategické plany mistnich akcnich skupin

— Integrovany operacni program
ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Zainteresovanou stranou se rozumi kazdy, kdo svou cinnosti, aktivitami ¢i vlivem muiZe zasahnout do
procesu tvorby a implementace strategie nebo koho miZe tento proces ovlivnit. Mezi tyto subjekty i
osoby patii napf. zajmova sdruzeni, spolky, podnikatelské subjekty, instituce verejné spravy a samospravy,
developefi, spolky, investofi, profesni sdruZeni, ekologické hnuti, politické zajmy aj. Identifikace
jednotlivych zdjmovych skupin a komunikace s nimi (napf. ve formé nabidky ucasti pti tvorbé a
implementaci strategie procesu tvorby strategie rozvoje velmi pfispét — nové myslenky ¢i ndpady.

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Jednd se o prozkoumani prostifedi - soucdasny a predpokladany vyvoj téch faktor(, které ovliviiuji nebo
mohou ovlivnit obec. Tato analyza bude tvofit zdklad, na kterém bude moZiné ,postavit” procesy
strategického planovani — konkrétné stanoveni strategického zaméreni a formulaci strategie.

Bude poutzita tzv. PESTLE analyza.

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI
— Zakladni informace o obci



— Sidelni struktura a demografické udaje — sidelni struktura, demografie, domy a byty, bytova vystavba,
historicky vyvoj na feSeném uzemi, poloha atd.

— Infrastruktura — vodohospodaiska infrastruktura, odpadové hospodarstvi, energeticka, telekomunikaéni,
silniéni a Zelezni¢ni infrastruktura, dopravni obsluznost, stav silni¢ni a Zelezniéni infrastruktury, posty

— Ekonomické prostrfedi a trh prace — struktura ekonomické zakladny, zaméstnanost a nezaméstnanost,
pracovni mikroregion a dojizdka za praci a vyznamné podniky

— Socidlni a zdravotni vybavenost — socidlni sluzby a vybavenost, zdravotni sluzby a vybavenost

— Skolstvi, vzdélavani a sport — zakladni a mate¥ské $koly, stfedni $koly a odborna uili$té, vy$si odborné
Skoly, rekvalifikacni kurzy a akce dalSiho vzdélavani, sportovni zafizeni a sportovni organizace — také z
hlediska spadové oblasti a dostupnosti

— Cestovni ruch, kultura a pamatky — zhodnoceni nabidky cestovniho ruchu, cyklisticka a pési turistika,
stravovaci a ubytovaci mozZnosti, kultura a kulturni zafizeni, kulturni pamatky atd.

— Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

— Zivotni prostiedi — voda, ovzdusi, ekologické zatéze, ochrana pfirody, geologické poméry a klimatické
podminky, fauna, vodni plochy a toky, horniny a reliéf

— Vefejnd sprdva a samosprava — kapacity, lidské zdroje, organizacni struktura, technické zdzemi,
rozmisténi pracovist, metropolitni sit apod.

— Rozvojové moznosti feSeného Uzemi — vychazi z Uzemniho planu mésta Obec a dalSich vyssSich dzemnich
celk(

— Vazby na vnéjsi prostredi — pfihranicni spoluprace, partnerska mésta a obce, forma spoluprace apod.
Zjisténé udaje jsou zakladem pro vytvoreni smysluplné SWOT a STEP analyzy (vliv nejen regiondlnich, ale
i neregionalnich faktora).

SWOT ANALYZA

Budou vypracovany zavéry z analyzy vnitiniho prostredi, které se stanou podkladem pro formulovani
silnych a slabych stranek obce, které Ize vztdhnout k vnéjsSimu prostredi a identifikovanym prilezitostem a
hrozbam. SWOT analyza bude podkladem pro definovani poslani, vizi a cil(, a také jako podklad pro vybér
optimalni strategie rozvoje obce.

VYSLEDKY STRATEGICKE ANALYZY BUDOU ODPOVIDAT NA OTAZKY KDE SE NACHAZIME? KAM MUZEME
SMEROVAT?

STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani bude slouZit k nastaveni sméru, kterym se bude obec vyvijet béhem pfistich let a jak
dosdhne tohoto sméfovani — jak ho zabezpeti. To znamend, Ze bude zpracovano strategické zaméfeni a
formulace rozvojové strategie, kdy na zdkladé poslani s ohledem na vSechny podstatné vnitfni a vnéjsi
podminky bude stanovena vize, strategické cile, specifické cile a akce, které povedou k dosazeni
strategickych cill s vazbou na disponibilni zdroje.

Vystupem strategického planovani bude formulovana strategie v podobé Strategie rozvoje, ktera by méla
byt zastfeSujicim koncepénim dokumentem.

STANOVENI STRATEGICKEHO ZAMEREN{

Formulace nebo aktualizace poslani — aby bylo moiné definovat posldni obce, bude nezbytné mit
zrevidované vsechny regulatory, které maji vliv na jeho rozvoj, zejména bude nezbytné vychazet ze zdkona
¢. 128/2000 Sh. o obcich, kde je v §2 stanoveno nasledujici: ,,Obec peduje o viestranny rozvojového Uzemi a
o potreby svych obcan(; pfi plnéni svych Ukold chrani téz verejny zajem.

- Formulace nebo aktualizace vize

- Definice nebo aktualizace prioritnich oblasti

- Definice nebo aktualizace strategickych cill

- Stanoveni opatreni



- Formulace aktivit (konkretizace jednotlivych specifickych cill) — bude se jednat o stanoveni ukazateld,
které budou slouZit k tomu, aby bylo mozné hodnotit dosahovani a dosazeni cild.

Stanoveni komunikacni strategie pro implementaci strategického planu. Predpokladem udspésné
implementace strategického planu je zajisténi prabéiné informovanosti a podpory implementace
strategického planu od vSech zainteresovanych klicovych stran. To znamena: vytvofit povédomi o tvorbé a
smyslu strategického planu rozvoje. Vysledkem by mélo byt porozuméni strategickému planu — to znamena
motivovat ob¢any mésta Obec pro naplfiovani cild — jak mohou pFispét k napliiovani planu rozvoje. Bez
efektivni komunikace mZe nastat situace, kdy obcané budou postradat nezbytné informace a nebudou
chapat, proc by se méli zapojit a k ¢emu ,,to bude dobré”.

Cilovymi skupinami by mély byt: vefejnost, profesni sdruzeni, odbory, komunity, spolky apod.

NAVRZENi PROCESU IMPLEMENTACE, MONITOROVANiIi A HODNOCENi STRATEGICKEHO PLANU
ZPRACOVANIi AKENIHO PLANU

Stanoveni konkrétnich Ukold nebo projektl nutnych pro realizaci diléich cild, véetné termind, Stranka
odpovédnosti a podminek nezbytnych pro jejich splnéni. Bude urceno kdo, co, kdy, s jakymi zdroji a s jakou
odpovédnosti provede a jaky vysledek se ocekava. Jedna se tedy o soubor projektovych zamérd
pfipravenych pro realizaci v daném roce.

Vystupem tohoto projektu bude dokument strategického neboli koncepéniho charakteru, ktery je
stfednédoby 2014 — 2025. Na tento dokument budou navazovat dalsi typy dokumentl (napf. akéni plan).
Tento dokument se stane nejen zdsadnim dokumentem pro udrZitelny rozvoj obce, ale také nezbytnym
voditkem pfi zpracovavani, ¢erpani dotaci s naslednym resenim takto podporenych, jednotlivych projektd.
Hlavni pfinosem bude koncepcni a systematicky rozvoj mésta na zakladé realnych moznosti a pozadavk( v
prfimé navaznosti na financni, lidské a energetické zdroje. Vzhledem k tomu, Ze strategie rozvoje bude
vytvarena v primé spolupraci s obéany a zdjmovymi skupinami bude eliminovana moznost tuto strategii
ménit s ,kazdou” volebni vyménou starost(, ¢i zastupitelstva obce, a to z toho divodu, Ze bude spole¢nym
konsensem obcan(l obce. Toto bude zajisténo verejnym projednavanim jednotlivych ¢asti a konec¢ného
vystupu, pred jeho Uplnym schvalenim.

Konec vynatku

Dalsi Cinnosti tykajici se pfedmétu plnéni jsou uvedeny ve smlouvé o dilo.
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